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Krajowa Izba Klastrow Energii

Tworzymy przysztosc polskiej energetyki rozproszone;
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Klastry Energii w Polsce

W wyniku wewnetrznych analiz KIKE ustalono, ze wszystkie dziatajgce
aktualnie klastry, w ktérych wybudowane zostaty instalacje OZE
(biogazownie, fotowoltaika oraz wiatr) s w stanie wyprodukowa¢ okoto
120 GWh rocznie.

W wariancie, ktory uznalismy za najbardziej prawdopodobny, przyjelismy
podwoijenie tej produkcji w ciggu roku (2021) oraz przyrosty w kolejnych
latach o 100, a w drugiej potowie trzeciego dziesieciolecia, nawet o 400
GWh rocznie.

O O

12 miesiecy
+ co najmniej 20 klastrow
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Analiza stanu prawnego na podstawie aktualnych aktow Q

Ustawa o OZE z dnia 22 czerwca 2016 .

Definicja klastra energii wprowadzona zostata do polskiego porzadku prawnego ustawa z dnia

22 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych zrddtach energii oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. poz. 925). Formalnie klastrem energii
okreslamy cywilnoprawne porozumienie, czyli zawartg przez uczestnikow umowe.

Umowe/porozumienie moga zawrzec:

- osoby fizyczne,

- osoby prawne,

- jednostki naukowe,

- instytuty badawcze,

- a takze jednostki samorzadu terytorialnego.

Jej przedmiotem jest wytwarzanie i rGwnowazenie zapotrzebowania, dystrybucja, obrdt energia

(w tym z odnawialnych zrdédet) lub wybrane przez cztonkdw klastra poszczegdlne elementy. Dziatalnos¢ klastra miesci sie w ramach sieci
dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Obszar dziatania klastra nie powinien przekraczac granic obszaru gospodarczego,
ktorym w Polsce najczesciej jest powiat lub 5 gmin sgsiadujacych ze soba. Klaster energii reprezentuje koordynator. Jest to dowolny cztonek klastra
energii lub specjalnie powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja itp.

Celem klastrow energii jest rozwoj energetyki rozproszonej. Stuzg one poprawie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego w sposdb zapewniajacy

uzyskanie efektywnosci ekonomiczne;j



W ciaggu najblizszych 10 lat w Polsce, powstanie 300 okregow autonomicznych
energetycznie, opartych na formule klastrowej. Majg one stanowi¢ swoiste pole
do eksperymentdéw i tworzenia rozwigzan innowacyjnych. Zatozeniem jest, aby
klastry odpowiadaty za zarzadzanie lokalng siecia i w ten sposdb odcigzyty
operatoréw sieci dystrybucyjnej i przesytowej. Powinny one wzig¢ na siebie
rozbudowe infrastruktury niskiego napiecia z zastosowaniem technologii smart
grid, a takze moga rozwija¢ modele biznesowe uwzgledniajace rozliczanie taryf z
zastosowaniem blockchainu. Pamietac nalezy, ze klastry energii nie skupiaja swej
dziatalnosci jedynie na produkcji i obrocie energig. Wszyscy ich cztonkowie maja
dostep do innowacji oraz najnowszych technologii. Najlepszymi przyktadami sg
osiggniecia zgorzeleckiego Huba Innowacji, funkcjonujacego w ramach ZKlastra
oraz instalacji Agro Hydro Energy z Otawy. To wtasnie nad Odra wola wspotpracy
klastrowiczéw dotyczy m.in. zbadania potencjatu stosowania fotowoltaiki na
potrzeby rolnictwa na przyktadzie pilotazowej instalacji w Gaju Otawskim. W ocenie
lokalnych wtadz, instalacja moze by¢ skuteczng odpowiedzig na problem suszy w
rolnictwie. Natomiast we wspomnianym wczesniej zgorzeleckim Hubie Innowacji
rozwijano i co najwazniejsze, skomercjalizowano idee ekokonwersji, czyli
stworzenia pojazdow w 100% elektrycznych, na bazie uzywanych aut spalinowych.
Ten rewolucyjny i unikalny na skale krajowa koncept przyjat sie znakomicie m.in. w

najwiekszej polskiej firmie kurierskiej Inpost oraz kopalniach PGE, czy KGHM.

Elektromobilnosé

Magazyny

Energii
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Korzysci z tworzenia klastrow energii

Z samej tylko konstrukgji klastrow energii, w szczegolnosci po wprowadzeniu przygotowanych wtasnie zmian legislacyjnych (trwajg konsultacje projektu
autorstwa Ministerstwa Klimatu i Srodowiska; planowane uchwalenie ustawy - Il potowa 2021, wejicie w zycie — poczatek 2022), wynikajg korzysci dla
inwestorow oraz samorzgdow, na terenie ktorych powstang instalacje OZE.

Ponizej pozwolimy sobie wymieni¢ kilka z nich:

1. Lepsze zrozumienie rynku OZE przez gospodarzy (gminy), bedgce w klastrze. Co przektada sie na udroznienie wspotpracy i przyspieszenie procesow
administracyjnych. Powyzsze wprost przektada sie na duze zainteresowanie nowych inwestorow, aktywnoscig w tychze gminach.

2. Mozliwos¢ agregacji wiekszej liczby rozproszonych projektow (rézni wtasciciele) w jeden proces zamowien. | spadek cen komponentow dzieki wiekszemu
wolumenowi zamowien.

3. Przy obnizeniu kosztéw dystrybucjii sprzedazy na rynku lokalnym (bez aukcji) producent moze miec wyzsza cene sprzedazy niz na rynku, a odbiorca
koncowy (w szczegdlnosci podmioty komunalne) nizszg cene kupna.

4. Dedykowane tylko dla cztonkow klastra zrédta finansowania. Na przyktad wprowadzany przez Ministerstwo Rozwoju program ,Instalacje OZE realizowane
przez spotecznosci energetyczne - propozycja projektu parasolowego/programu w ramach Krajowego Planu Odbudowy”. Dodatkowo forma klastra wzbudza
wieksze zaufanie instytucji i funduszy finansujacych inwestycje OZE.

5. Klastry z zasady opieraja sie na wspotpracy z samorzadami, co oznacza nastepujace korzysci
- tatwiejsza procedura zmiany mpzm dla inwestoréw

- Wspodlne wyznaczanie terenow pod PV,

- Integracja firm i innych podmiotdw z regionu (np. sprzedaz energii)

6. Przy aktualnej cenie z aukcji, inwestorzy wiedzg, iz nalezy szukac kupcow na energie poza URE. Oczywiscie mamy tu na mysli dtugie stabilne kontrakty, a nie
krdtkie transakcje. W konstrukcji klastrowej, samorzady sg pozadanym kontrahentem dla wytwdrcow energii ze zrodet odnawialnych.
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Tworzenie klastrow energii

Wcigg z najnowszych (konsultowanych) przepisow:

Korzystne
zmiany

1)  nie naliczai nie pobiera sie od cztonkow klastra energii optaty:

a)  OZE, o ktérej mowa w art. 95 ust. 1,

b)  kogeneracyjnej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji;,

2) w przypadku gdy ilos¢ energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrddet energii przez cztonkoéw klastra energii i wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej:

a) przekroczy 60% zuzycia cztonkow tego klastra - operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego nalicza 95% optat za swiadczenie ustugi dystrybucji, ktorych wysokos¢
zalezy od ilosci energii elektrycznej pobranej przez cztonkow klastra energii,

b) przekroczy 70% zuzycia cztonkow tego klastra - operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego nalicza 9o% opfat za Swiadczenie ustugi dystrybucji, ktorych wysokos¢
zalezy od ilosci energii elektrycznej pobranej przez cztonkdw klastra energii,

c) przekroczy 80% zuzycia cztonkdw tego klastra - operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego nalicza 85% optat za swiadczenie ustugi dystrybucji, ktorych wysokos¢
zalezy od ilosci energii elektrycznej pobranej przez cztonkdw klastra energii,

d) przekroczy 9o% zuzycia cztonkow tego klastra - operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego nalicza 80% opfat za swiadczenie ustugi dystrybucji, ktdrych wysokosc¢
zalezy od ilosci energii elektrycznej pobranej przez cztonkdw klastra,

e) wyniesie 100% zuzycia cztonkow tego klastra - operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego nalicza 75% optat za swiadczenie ustugi dystrybucji, ktdrych wysokosc zalezy
od ilosci energii elektrycznej pobranej przez cztonkéw klastra energii;

3)  sprzedawca wskazany nie stosuje obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 52 ust. 1 oraz w art. 10 ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 264 i
284);

4)  uznaje sie, ze jest ona zuzyciem energii elektrycznej wyprodukowanej przez dany podmiot w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym i z tego
tytutu podlega zwolnieniu od podatku akcyzowego pod warunkiem, ze taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawialnego zrdédta energii wytwdrcow energii

elektrycznej rejestrowanego klastra energii nie przekracza 1 MW.
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Tworzenia klastrow energii

Proponowany plan dziatan organizacyjnych zwigzanych z utworzeniem Klastra Energii:

1. Analiza stanu prawnego w zakresie uwarunkowan i mozliwosci utworzenia i rozwoju Klastra Energii.

2. Opracowanie koncepcji terytorialnej— obszaru funkcjonowania i wstepnej struktury — Klastra Energii z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan.

3. Podpisanie listu intencyjnego przez podmioty (zatozycieli) Klastra Energii.

4. Okreslenie zaktadanej struktury Klastra — podmiotowej, organizacyjnej i energetycznej.

5. Opracowanie i podpisanie porozumienia cywilnoprawnego o utworzeniu Klastra Energii przez podmioty (Gminy) zatozycielskie.

6. Wybor Koordynatora Klastra.

7. Okreslenie siedziby Klastra oraz jednostki odpowiedzialnej za komunikacje z podmiotami i osobami zainteresowanymi udziatem w Klastrze Energii.
8. Zaproszenie do udziatu w Klastrze innych podmiotow po podpisaniu Listu Intencyjnego. Podmioty wskazane do wejscia do Klastra:

a. wiasciciele instalacji wytwdrczych energii, wiasciciele infrastruktury sieciowej, podmioty uczestniczace w rynku energii,

b.inne samorzady gminne i powiatowe,

c. gospodarstwa rolne, lokalni przedsiebiorcy,

d. podmioty posiadajace koncesje niezbedne do funkcjonowania Klastra np. spétki obrotu, podmioty odpowiedzialne za bilansowanie,

e. podmioty posiadajace produkty i ustugi z szeroko rozumianego obszaru technologii informatycznych niezbedne do funkcjonowania na rynku energii,
f. podmioty strategicznie — np. KSSE, inwestorzy zewnetrzni

g. podmioty z poziomu wojewddzkiego jako Partnerzy Klastra (np. uczelnie, jednostki naukowe).

9. Opracowanie Strategii Rozwoju Klastra Energii
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Tworzenia klastrow energii

Zakres wsparcia oferowany na etapie utworzenia Klastra Energii:

1. Udziat naszych przedstawicieli w spotkaniach majacych na celu:
a. opracowanie koncepcji Klastra Energii i jego wstepnej struktury,

b. wyjasnienie potencjalnym Zatozycielom Klastra Energii uwarunkowan oraz procesu jego utworzenia i rozwoju.

2. Doradztwo dotyczace okreslenia obszaru funkcjonowania i wstepnej struktury Klastra Energii oraz zasadnosci jego powstania.
3. Analiza stanu prawnego dotyczacego utworzenia i rozwoju Klastra Energii w perspektywie dtugookresowe;j.

4. Przygotowanie propozycji Listu intencyjnego dotyczgcego utworzenia Klastra Energii.

5. Przygotowanie propozycji porozumienia cywilnoprawnego.

6. Objecie funkcji Koordynatora Klastra Energii — zakres opisany ponizej

7. Przygotowanie Strategii Rozwoju Klastra Energii — zakres opisany ponizej
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Tworzenia klastrow energii

Przygotowanie Strategii Rozwoju Klastra Energii — niezbednej w procesie certyfikacji / rejestracji Klastra Energii — ktorej zakres to:

1. Analiza stanu prawnego na podstawie aktualnych aktéw prawnych oraz planowanych zmian legislacyjnych, umozliwiajgca tatwa implementacje przysztych
rozwigzan w strukturze Klastra Energii.

2. StrukturaKlastra Energii: a. Obszar dziatania klastra energii (terytorialnie), b. Zakres funkcjonowania klastra energii, c. Charakterystyka, zadania i funkcje
Cztonkow Klastra Energii.

3. Koordynator klastra energii a. Dane koordynatora klastra b. Zakres zadan koordynatora

4. Cele klastra energii a. Cele krajowe, b. Cele lokalne, c. Cele indywidualne.

5. Analiza komplementarnosci celow i kierunkdw dziatania Klastra Energii z obowiazujagcymi dokumentami na poziomie regionalnym, w tym m. in.: Studium
UiKZP i MPZP, strategie rozwoju, plany zaopatrzenia w energig, plany gospodarki niskoemisyjne;.

6. Analiza komplementarnosci celéw i kierunkdw dziatania Klastra Energii z obowigzujacymi dokumentami regionalnymi i krajowymi wyznaczajacymi cele i
kierunki dziatan zwigzanych z polityka energetyczna i klimatyczng na poziomie regionalnym oraz krajowym.

7. Ocena istniejacego potencjatu Klastra Energii oraz posiadanej infrastruktury technicznej.

8. Analiza ilosciowa odbiorcow energii na obszarze dziatania Klastra Energii.

9. Zewnetrzni dostawcy surowcow energetycznych i paliw (jesli dotyczy, w jakiej formie zagwarantowano wspotprace pomiedzy dostawcami a odbiorcami)

10. Analiza obecnie realizowanych przez Cztonkow Klastra dziatan i projektow.

11. Projekty inwestycyjne planowane do realizacji w Klastrze Energii: a. opis, b. kosztorys, c. zrédta finansowania, d. harmonogram realizacji.
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CD... Przygotowanie Strategii Rozwoju Klastra Energii — niezbednej w procesie certyfikacji / rejestracji Klastra Energii — ktorej zakres to:

12. Analiza mozliwosci implementacji systemdw magazynowania energii.

13. Dostepnosc i mozliwosci wykorzystania sieci dystrybucji energii elektrycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV.

14. Zasady korzystania z istniejacych sieci dystrybucyjnych a. Sposob uregulowana kwestii korzystania z sieci dystrybucyjnych na rzecz klastra energii (umowa z
OSD), b. Wewnetrzna — klastrowa — sie¢ dystrybucyjna (czy jest planowana i na jakich zasadach), c. Wewnetrzna — klastrowa — sie¢ cieptownicza/chtodnicza (czy
jest planowana i na jakich zasadach).

15. Bilans energetyczny Klastra Energii.

16. Przewidywany wolumen produkcji energii elektrycznej i ciepta przez uczestnikdw klastra w ujeciu rocznym.

17. Analiza mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkéw klastra energii (poziom pokrycia zapotrzebowania wszystkich odbiorcow znajdujacych
sie na terenie gmin objetych klastrem) przez lokalne zrodta OZE (nalezace do Cztonkow Klastra): a. stan obecny, b. prognoza.

18. Analiza mozliwosci sprzedazy wyprodukowanej energii w ramach klastra (podpisane listy intencyjne/zawarte umowy sprzedazy).

19. Analiza SWOT jako element niezbedny do certyfikacji Klastra Energii.

20. Plan komunikacji wewnetrzneji zewnetrznej Klastra Energii.

21. Zakres dziatart promocyjnych.

22. Analiza trwatosci funkcjonowania Klastra w perspektywie najblizszych 10 lat.

23. Monitoring i aktualizacja Strategii.

Czas realizacji: 3 miesigce
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Tworzenia klastrow energii

Oferta obejmuje kompleksowgq obstuge Klastra Energii — petnienie funkcji Koordynatora Klastra — w poczatkowym okresie jego funkcjonowania i rozwoju.

Oferta dotyczy ustugi realizowanej w pierwszym roku funkcjonowania Klastra Energii, z mozliwoscig przedtuzenia. Zakres swiadczonych ustug obejmuje:

1. Wdrozenie i obstuga dziatan komunikacyjnych wewnatrz Klastra — komunikacja z Cztonkami Klastra Energii.
2. Przygotowanie dokumentow organizacyjnych regulujgcych funkcjonowanie Klastra Energii:
a. Regulamin Klastra,
b. Klauzule Poufnosci,
c. Zasady wspotpracy projektowej uczestnikow i partnerow w ramach projektow Klastrowych.
3. Prowadzenie biura Klastra Energii, w tym m. in.: a. Obstuga Interesantow, b. Przygotowanie i prowadzenie spotkan Cztonkow Klastra i organow Klastra.
Obstuga procesu przyjmowania nowych Cztonkow Klastra, w tym m. in.: a. opracowanie deklaracji przystapienia, b. dziatania informacyjne, c. dziatania w

celu pozyskania nowych cztonkdw Klastra, d. realizacja procesu przyjmowania nowych podmiotdw.

5. Reprezentowanie Klastra Energii na zewnatrz.

6. Doradztwo prawne dla Cztonkow Klastra w zakresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Klastra Energii.

7. Wspotpraca i reprezentacja Klastra wobec lokalnego OSD, w tym wypracowanie i podpisanie porozumienia o wspotpracy z Klastrem Energii.

8. Przygotowanie dokumentacji niezbednej do zgtoszenia Klastra do procesu certyfikacji/rejestracji, zgodnie z wytycznymi oraz przeprowadzenie tego procesu:

a. opracowanie niezbednych materiatow,

b. rejestracja Klastra z uzyskaniem potwierdzenia wpisu do rejestru
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CD... Zatozenia obejmuja kompleksowa obstuge Klastra Energii — petnienie funkcji Koordynatora Klastra — w poczagtkowym okresie jego funkcjonowania i
rozwoju. Dziatanie dotyczy ustugi realizowanej w pierwszym roku funkcjonowania Klastra Energii, z mozliwoscig przedtuzenia. Zakres swiadczonych
ustug obejmuje:

9. Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych, w tym m. in: a. Opracowanie zatozen kampanii informacyjno-promocyjnej dla samorzadow
mieszkancow i przedsiebiorcow w celu zainteresowania udziatem w Klastrze Energii. b. Przygotowanie, wykonanie i uruchomienie narzedzi komunikacji
internetowej oraz zarzadzanie nimi w okresie zarzadzania Klastrem. Przeprowadzenie kampanii opisanej w punkcie a. powyzej odbedzie sie na w ramach
oddzielnego porozumienia.

10. Doradztwo dla Cztonkéw Klastra w zakresie: przygotowania, realizacji i eksploatacji inwestycji z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii, w tym m.in.: a. ocena
zasadnosci plandw inwestycyjnych, b. planowanie procesu przygotowania i realizacji inwestycji, c. konsultacje przy wyborze biura projektowego, d. konsultacje
przy wyborze dostawcow / wykonawcow inwestycji, e. konsultacje w zakresie pozyskania finansowania zewnetrznego, f. wsparcie organizacyjne i
administracyjne w catym procesie przygotowania, realizacji i eksploatacji instalacji OZE, g. realizacja funkcji nadzoru inwestycyjnego — na podstawie
oddzielnych porozumien.

11. Konsultacje w procesach przygotowania / aktualizacji / zmian lokalnych i regionalnych aktow prawnych i dokumentéw planistycznych, w tym w
szczegolnosci: a. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, b. Plany zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe, c. Plany Gospodarki
Niskoemisyjnej.

12. Aktualizacja Strategii Rozwoju Klastra Energii oraz walidacja i monitoring postepdw realizacji Strategii.

Czas realizacji: 12 miesiecy



Zapraszamy do
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